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Kaksen je koncept zdruzevanja podjetij ter
kako poteka?

Vodstvo MKZ se je lansko jesen spoprijelo
z velikim izzivom: kako iz kapitalsko pove-
zanih podjetij ustvariti ekonomsko ucinko-
vito in trzno usmerjeno poslovno skupino.
Novembra 2002 se je zato zacel projekt
»Oblikovanje Skupine MK, katerega del
sem postal tudi sam. Vanj je vkljuena
veé¢ina vodilnih in Stevilni strokovnjaki iz
vseh povezanih podjetij.

Na dolo¢enih podrocjih je zdruZevanje ze
zakljuceno. Logisticne dejavnosti vseh
podijetij znotraj skupine izvaja podjetje
STC na lokaciji Brn¢iceva v Ljubljani.
Nekatere dejavnosti so sredi procesa zdru-
Zevanja, na primer prodajne poti v knjigo-
tritvu. Za zunanjo trgovino je Ze narejen
natanéen nacrt, vendar ga v tem trenutku
$e ni mozno izpeljati. Vse trgovinske dejav-
nosti na podroéju knjigarnistva in papir-

nistva se bodo povezale v zdruZeni trgovini.

Kako ocenjujete delo strokovnih skupin?

Na zacetku projekta smo ustanovili razsir-
jeni kolegij Skupine MK, ki se srecuje
Stirinajstdnevno, njegova naloga pa je defi-
niranje in usmerjanje aktivnosti s ciljem
oblikovanja Skupine MK. Do sedaj je ime-
noval Ze ve¢ kot petnajst delovnih skupin,
ki delujejo na razliénih podrogjih, kot so
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prodajne poti, informacijska tehnologija,
segmenti strank, kadri, nepremicnine ... V
delovne skupine je vkljuéeno skoraj sto
sodelavcey, ki tako konkretno prispevajo k
oblikovanju prihodnosti Skupine MK. Po
zacetnih manjsih in priakovanih tezavah
sedaj delo skupin poteka dobro.

Katera podrocja bodo pri reorganiziranju in
usklajevanju najvecji izziv?

Eden najvecjih izzivov je opredelitev po-
slovnih procesov in s tem povezana dolo-
Citev informacijske podpore. Znotraj
Skupine MK obstaja vrsta Ze vpeljanih
informacijskih sistemov, ki so med seboj
le deloma povezani. Poslovni procesi in
informacijski sistemi so nekaksno Zivéevje
Skupine MK in do velike mere opredelju-
jejo, kako bomo medsebojno sodelovali in
kako uspesno bo poslovanje celotne Sku-
pine. Zato bo treba v delo na tem podroc-
ju vloziti veliko truda, energije in sredstev.

Kateri so temeljni problemi, ki so se pojavi-
li, in kaksne bodo resitve zanje?

Na poti oblikovanja Skupine MK se po
pricakovanju srecujemo s Stevilnimi izzivi.
Najvecji je nepripravljenost na spremembe.
V ¢loveski naravi je, da se oklepamo Ze
dosezenega in upiramo novostim. Vendar je
v danih razmerah nujnost sprememb ve¢ kot
o¢itna. Pri tem ima vsak zaposleni in vodilni
moznost svobodne odlocitve, da konstruktiv-
no in aktivno sodeluje pri oblikovanju sku-
pne prihodnosti. Seveda bo ta pripravljenost
eno od meril pri prevzemanju odgovornosti
in moznosti osebnega napredka.

Ali je v skupini MK dovolj strokovnih in
sposobnih kadrov za uresnicitev projekta
zdrugitve?

Znotraj Skupine MK obstajajo dobri kadri.
Morda vsi do sedaj Se niso dobili prave
priloznosti, da bi se izkazali. Za izzive

prihodnosti potrebuje Skupina MK pravo
mesanico med izkusenimi kadri, z visoko
stopnjo pripadnosti, in mlaj$imi, ki se Se
niso popolnoma prilagodili poslovnemu
okolju. Posebej z drugo skupino bo treba
intenzivno delati, da bodo razvili svoje
osebnostne in strokovne sposobnosti. Sku-
pina MK potrebuje tudi ve¢ vodilnih, ki so
delovali v drugih okoljih, kot so mediji,
nova ekonomija, storitvene dejavnosti ...
Proces oblikovanja Skupine MK bomo
gotovo obvladali s sedanjimi in prihajajo¢i-
mi kadri, kjer pa bo to potrebno, bomo
uporabili pomo¢ zunanjih strokovnjakov.

Kateri so glavni cilji in prednosti zdruZeva-
nja, reorganiziranja in racionaliziranja?
Glavni cilj zdruZevanja je oblikovati Skupino
MK, ki se bo na spremenjenem trgu bliznje
prihodnosti uspesno uveljavila v slovenskem
prostoru in na trgih jugovzhodne Evrope.
Zato bo treba opredeliti poslovna podrocja z
jasnimi odgovornostmi, delovanje povezati
in uskladiti skozi jasno definirane procese
ter vpeljati sistem nadzorovanja in usmerja-
nja poslovanja. Rezultat vsega navedenega
bo tudi spremenjena in trZno usmerjena
organizacijska struktura. Pricakujemo jo v
prvi polovici naslednjega leta.

Glavna prednost delovanja znotraj Skupi-
ne MK bo vecja konkurenénost na trgu in
s tem tudi varnejSa delovna mesta. To pa
lahko doseZemo le z mo¢no usmerjenostjo
na trg, premisljenim in uéinkovitim poslo-
vanjem ter veliko prizadevnostjo in moti-
vacijo vseh zaposlenih.

Verjamete, da bo nova organizacija skupine
podjetij MK uspesno delovala?

O tem sem popolnoma prepri¢an. Pogoj
pa je, da proces oblikovanja Skupine MK
speljemo preudarno, korenito in trZzno
usmerjeno.
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