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Barbara Kovaé

“Bogastvo so IiUdie, ne denar

Matiaz Cadez, prvimoz VY iepU CIIi BMW A\ gq razi

Halcoma, meni, da so
uspesno podjetie postali
tudi zato, ker veliko vla-
gajo v dobro ozracje med
zaposlenimi. Zelijo ustvariti
druzinsko ozradje, a ne
druzine Cadez, ampak
druzine Halcom.

Matjaza CadeZa, ustanovitelja in predsednika
upravnega odbora druzbe Halcom d. d, smo z
novico, da se je uvrstil na lestvico 100 najpremo-
Znejsih Slovencey, presenetili. Neprijetno prese-
netili, sgj si ni nikoli Zelel, da bi se znasel v druzbi
bogatasev. Pravi, da se v materialnem pomenu
ne Cuti premoznega: »Kdorkoli lahko ugotovi, da
sem po prihodkih na repu slovenskih direktorjev.
Moja bruto placa je priblizno 5.200 evrov, pred
kratkim sva z Zeno dokonéala hio na Krasu, kjer
Ziviva, vozim se z renaultom, skupaj s sinovoma
pa imamo 3e staro majhno jadrnico, za katero
smo pred dvema letoma odsteli priblizno 10
tiso evrov.«

VECINA DOBICKA
V RAZVO) PODJETJA

Dodaja, da razen v lastnem podjetju nima nobenih
drugih vrednostnih papirjev. Halcom nikoli ni izpla-
Ceval velikin dobickov: »Vedno smo vedine ustvar-
Jenega viagali v razvoj podjetja in tako bo tudi v
prihodnje. Moj cilj nikoli ni bil pripeljati podjetje do
neke ravni in ga potem prodati. Ce bi tako razmi-
Sljal, bi se mi Ze zdaj to verjetno splacalo naredit.
DruZbe nisem ustvaril z namenom lastnega bogate-
nja, ampak zato, da bi ji zagotovil dolgorono per-
spektivo in bi ustvarjeno delil s sodelavci.«

Cade? poudarja, da mu materialno bogatenje ne
pomeni nobenega izziva: »Jasno je, da ne Zivim
v pomanjkanju, ne uzivam pa v tem, da bi kopicil

denar ali razli¢ne materialne stvari v obliki jaht,
dragih avtomobilov in podobno.« Je pa ponosen
na svaoje kolo in ne zna si predstavijati, da bi uzi-
vanje v kolesarjenju z druzino ali prijatelji zamenjal
za katerokoli pregresno drago stvar.

ZAMISEL JE
DOZORELA NA SVEDSKEM

Cadez je Halcom ustanovil leta 1999 kot encoseb-
no druzbo, z lastnimi prihranki pa je zacel razvijati
sistem elektronskega bancnistva. Zamisel je dobil
Ze v sedemdesetih letih prejsnjega stoletja, ko se
je kot odgovorni sistemski inZenir za avtomatiza-
cijo placilnega prometa v takratni SDK (sluzba
druzbenega knjigovodstva) zavedel pomena
elektronskega komuniciranja s podjeti, predvsem
zaradi racionalizacije stroskov: »Zadeva se ni pri-
jela, predvsem ker takratni elektronski nacin ni
ponudil zadostne varnosti poslovanja.«

Sele ez leta, ko se je pri delu na Svedskem prvié
sreCal s pametnimi karticami z vgrajenimi Cipi za
zasCito podatkov, je spoznal, da je to prava resi-
tev za varno poslovanje pri pladiinem prometu.
Stiri leta PO ustanovitvi je Halcom pridobil prvi
pomemben posel za vzpostavitev elektronskega
bancnidtva, in sicer z NLB. Pred tem sta se mu v
podjetju pridruZila tudi sinova, takoj nato $e dol-
goletni sosolec in prijatelj, velik strokovnjak za
razvoj kompleksnih programskih reditev.

V SLOVENIJI SE NE DA
DELATI BREZ VELIKIH STRESOV

Stevilo zaposlenih se je v Halcomu po pridobi-
tvi prvega posla vsako leto povecevalo skoraj za
polovico. Kljub temu je Cade? ée nekaj let verjel,
da Stevilo ne bo preseglo 20 zaposlenih: »Takrat
sem si naivno predstavijal, da bi podjetje, ki bi raz-
vijalo programsko opremo za banke, lahko Zivelo
dokaj udobno brez prevelikih stresov, tako, kot
sem to videl na Svedskem.« Vendar je séasoma
ugotovil, da prinas ne gre brez velikin stresov: »Le
tista podjetja, kiimajo dolgorocne posle z drzavo
ali zelo raznoliko dejavnost, lahko prezivijo samo
na slovenskem trau.«

vy

Zato so se podali v tujino. Najprej so leta 2000
pridobili projekt za vzpostavitev Ziro klirindkega
sistema v bosanski centralni banki. Ta posel je pri-
hodke Halcoma ve¢ kot podvojil, kar je podjetje
utrdilo, saj ni bilo ved odvisno le od mese&nih
prihodkov na slovenskem trgu. S tem se je zaCela
tudi ekspanzija podjetja na tuje trge, najprej v nek-
danjo Jugoslavijc, sledili sta Nemcija in Albanija,
zdaj pa postavijajo sistem Ziro kliringa za iransko
centralno banko.

NAJPOMEMBNEJSA VREDNOTA
JE SPOSTOVANJE CLOVEKA

Zaradi Siritve dejavnosti in prodora na tuje trge
se Stevilo zaposlenih v Halcomu poveduje in je
80 ljudi. Cade? je preprican, da je politika Z3pP0-
slovanja iziemno pomembna za vsako podjetje:
»Temelj naSega koncepta zaposlovanja je, da
morajo vsi, ki prihajajo k nam, imeti podobne vre-
dnote, kot jih gojimo v Halcomu.«

V kodeksu vrednot, ki pravkar nastaja v pisni obliki,
Je kot najopomembnejse poudarjeno spostovanje
Cloveka v podjetju in osebnosti nasploh. Z zahte-
Vo po najvisji stopniji kakovosti svojih storitev Zelijo
izkazati spostovanje do svojih strank. Zelijo, da vsi
zaposleni spostujejo tudi naravo in se zavedajo,
da smo vsi le del celote. Ta soodvisnost pomeni,
da posamezna podjetja ne morejo le izkorisCati
okolja, s stalisCa energije ali denarja. »Pomembne
50 nam vrednote, ki sodijo na podrodje sociale,
Ceprav se seveda zavedamo, da je pomen vsake-
ga podijetja ustvarjanje dobicka,« pravi CadeZ in
dodaja: »Podjetje mora zato imeti zadostna sred-
stva v rezervi, da preZivi krizne razmere najmanj
bolece tudi za zaposlene.«

NUJNOST IZMENJAVE
ZNANJA IN INFORMACIJ

Od vsakega posameznika pricakujejo, da bo
stvari izpeljal do konca ne glede na zahtevnost
naloge, ki jo je sprejel. Pricakujejo tudi aktivno
prenalanje znanja v podjetju, kar pomeni, da
sodi med vrednote tudi vsakodnevno ucenje,
posledica tega so tudi velika vlaganja v strokovno
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in osebnostno izobrazevanje zaposlenih. Zelo
podpirajo samoiniciativnost. »Vsakomur, ki pride
k nam na zaposlitveni pogovor, povemo dvoje:
da Zelimo, da pri nas ustvari takine prihocdke, da
bo z njimi zadovoljen, in da zna poiskati delo, ki
mu na posameznem podrod¢ju najoolj ustreza.
Zelimo, da zaposleniv 'druZini Halcom' ustvariajo
z veselier, saj le tako najved pripomorejo k rasti
podjetja.«

VSI ZAPOSLENI SO LAHKO
SOLASTNIKI PODJETIA

Pravkar vzpostavija sistem, po katerem bodo vsi
zaposleni lahko kupovali delnice druzbe - Ze kot
d. 0. 0. je imelo podjetie 20 solastnikov. Cade?
pravi, da kljub vecinskemu lastnistvu njegove
druzine Halcom Ze vrsto let ne deluje kot tipi¢no
druzinsko podijetje, Ceprav je njegov osebni vpliv
v podjetju Se vedno mocan. Tudi v upravnem
odboru (vpeljali so enotirni sistem upravijanja)
poleg CadeZa ni preostalih druZinskin Slanov.
»Pred dobrim letom smo ugotovili, da tisti, ki smo
postavljali Halcom, sami nismo veé kos novim

izzivom pri organizaciji podjetja, ki je povecalo
Stevilo zaposlenih in razsirilo svoje dejavnosti na
druge trae,« pojasnjuje Cade? in dodaja: »Zato
smo izredno veseli, ker se nam je kot zunanji sve-
tovalec in neizvrdni direktor pridruzil dr. Mirko
MuUSI¢ z bogatimi mednarodnimi izkudnjami, ki
nam je pomasal reorganizirati podjetje in hkrati
konkretizirati dolgorocno vizijo druzbe.«

SMO DRUZINA HALCOM,
NE DRUZINA CADEZ

Ob tem so Se spoznali, da nujno potrebujejo
profesionalnejsi pristop pri pridobivanju novih
kadrov. »Najvecje bogastvo Halcoma so ljudje.
Mislim, da smo uspesno podjetje postali tudi
zato, ker veliko viagamo v dobro ozradje med
zaposlenimi. Zelimo dosedi, da ima vsak posa-
meznik v naSem podjetju svojo veljavo,« zatrju-
je. Zelijo ustvariti druzinsko ozradje, ne druZine
Cade?, ampak druzine Halcom. »Zal mi je, da se
nekaterim strokovnjakom ni uspelo vkljuciti v to
ozracje in 50 nas nekateri zapustil, morda tudi z
obéutkom grenkobe,« priznava Cade?.

Toplino in spostovanje do ljudi odrazajo tudi
poslovni prostori Halcoma. Zivahne barve,
odprtost in prehodnost prostorov ponujajo
moznosti za neprestano sreCevanje, druzenje,
izmenjavo idej in informacij med zaposlenimi.
Stene krasijo fotografije portretov ljudiiz raznih
krajev sveta. »Ti obrazi kaZejo, da Halcom ni
vezan samo na Slovenijo, temvec je del Sirse
celote in da smo vsi povezani. Cloveski obra-
zi hkrati kazejo kreativnost, akcijo, vzbujajo
Custva, ki dvigujejo. To je tudi bistvo Halcoma:
vedno holemo nekaj dvigovati in biti kreativ-
ni. Zelimo, da te fotografije pri zaposlenih in
partnerjih nekaj spodbudijo, da jih ne pustijo
ravnodusnih ali zgolj na ravni pripombe, glej,
kako lepa fotografija,« razlaga Cade?.

V nasprotju z vecino drugih slovenskih druzin-
skih podijetij Matja?a CadeZa v Halcomu ne
bosta nasledila sinova. Ta si tega sploh ne Zeli-
ta, vsi skupaj so prepri¢ani, da se bo Halcom
pod vodstvom koga drugega uspesneje razvi-
jal. Tudi &lani vodstva se ne vidijo v viogi nje-
govega naslednika, zato ga intenzivno isCejo
zunaj podjetja.



